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Le mot de la direction

Pour extreme , une entreprise durable et responsable est avant tout une entreprise qui fait attention a
son impact et aux idées q u 0 ettarlsraet, tout en prenant soin de celles et ceux qui la font vivre.

Partant de ce constat, le Groupe a posé un cap clair pour les 10 années a venir, avec une ambition
forte de progres économique et de croissance, tout en préservant le vivant, | @ h o memla planéte f
faire du business, et le faire bien .

L Oent r estpfiere deesa dynamique, soutenue par la direction et animée par le département RSEet
des collaborateurs volontaires .

Dans le cadre de sa participation a la CEC (Convention des entreprises pour le climat, extreme allie
sa raison d @ ° tarses objectifs RSE,et se fixe désormais pour mission de prendre soin et faire grandir
son écosysteme, pour devenir une entreprise plus robuste, écologiquement slre et socialement juste.

Récompensée par une meédaille d & decovadis (78/100), cette stratégie s & a n danseun engagement
constant pour concilier rentabilité et responsabilité, et se traduit en une transformation systémique
autour de 3 axes : nos talents, nos clients et la société .

Cette vision a 10 ans est une trajectoire ambitieuse, nourrie de convictions, dd e xi getrdde c t
concretes . Le Groupe extreme s 6 e n g a geetransformer durablement et a inspirer son écosysteme
de clients et partenaires, en contribuant a la société de maniére utile et juste, en continuant de faire
du business vertueux, de maniére responsable et avec sens.

Marine Chapuis ThomasFrébourg
DG Finance & RH DG 14 Septembre

Nos grands défis

1. Défi culturel
fédérer & changer les habitudes

2. Défi business
O2Yy OAf ASNI NBYy Gl oAf )

3. Défi Concurrentiel
aS RATFTFSNBYOAS
4. Défi Opérationnel
intégrer la transformation

i ons 5. Qé[i collaborvatiAf _
mobiliserasR St £ RS y 2 (i NB



Engagements
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Un engagement pérenne

[]
:
s

2017 2019 2020
Début de Adhésion Début du

| audit Global programme RSE
Ecovadis Compact « make it Good »

sur les piliers
environnement,
éthique, inclusion

2021 2023 2024 2025
Ecovadis Adhésion CeC Premier Baisse de -5%
Meédaille Silver Nouveaux Bilan Carbone de notre Bilan
imaginaires Carbone
Un engagement qui remonte des Adhésion CDP Score Ecovadis
années en arriere, porté a la fois par le 14 Septembre 71/100 Score Ecovadis
Comex et par les sa!ariés_qui ont Entreprise a Mission 78/100
toujours été impliqués, voire force de Mise en CDP

propositions dans nos démarches, lace de _
comme cdest |le cas pour | e progta B8&quipe I\glseen.placedu
RSE Make it Good ou le Family Act ! EFamlly Act

note B Label aidants
a temps -
plein Certification

Auj ourddéhui nous sommes fiers du Fresque du climat ISO 20121
chemin parcours, ensemble. Pour les salariés 8



Nos piliers
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Notre politiqueRSE QI NI A OdzZtf S | dzi 2dzNJ RS o 3 NJ y R 3prehdie 80inS
et faire grandir»

Prendre soin et faire grandir nos
talents

Charte familiale €amilyAct»
Label Aidants (Klésia)

Plateforme de formation en ligne accessible a

La SOCIété NOS talents tout le monde

/

Prendre soin de I'environnement et du

. Faire du business mais le faire
vivant

bien

Bilan carbone annuel

aSadz2NE OFNb2yS RQ2LISNY GA2Y
Fresque du climat et du numérique pour toutes

et tous

Achats responsables

Extperience des événements utiles, sobres
Réputation : Communication responsable
Design Responsipack




Labels du groupe
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N
ecoquis cybervadis “VCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

&
Score global Overall score s ™ 'i\\

OLD]TopS% \
2 781100 co\/a s V s Score * /
llllllllllllllllll Entreprise engagée /
Percentile © MAR 2225 | ; 785/1000 B : /4
97éme ' &,
K / pa”*’”&riat avec\ P«é“"w@
Note 2024 :71/100 Note 2024: B
Note 2023 :64/100 Note 2023: D EXTREME AGENCY

Note 2024 : 748

*Les notes du CDP vont de A+a D 10



Nos engagements

[]
g
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Nous sommes adhérents depuis 2019 a I'organisation
Global Compact et | d ens emrdd |Ines actions en
developpement durable sont alignées sur les objectifs de
développement durables de | & O MtUhotamment : |ndex éga“té

Femmes - Hommes

EDUCATION

4 N
mucy IO 13 e Score
ECONOMIOUE 5 5 llslﬂmm"ﬁ.ﬂm.ls 9 9/ 1 OO
i

. v

Le groupe est engagé via deux des membres du Comex
aupres de la Convention des Entreprises pour le Climat
depuis 2024 surle theme des nouveaux récits

11



Organisation du pilotage de la stratégie
RSE

Copil RSE organisé tous les 2 mois, Piloté par la responsable RSE et regroupant
les responsables des equipes transverses :

A Delphine Mallard, RH

A Navy Ta, Responsable comptabilité

A Clément Goutard , controleur de gestion

A Serhat Sekri, reponsable service généraux

A Marie Anne Djerboubi , Responsable IT et projets transverses
A Loan Nguyen, Responsable communication interne

A Marine Chapuis etthomas Frebourg , Direction

Sujets abordés : social et droit humain, environnement, éthique, achats responsables.



Convention des entreprises pour le climat

CONVENTION DES ENT

POUR LEC

\i
V

Vg
C-

REPRISES

AT

La Convention des Entreprises pour le Climat (CEC) est un mouvement
collectif initié en 2021 en France, inspiré de la Convention Citoyenne pour le
Climat . Elle rassemble des dirigeants d 6 e nt r e gngagés ea aligner leurs
activités surles limites planétaires et la neutralité carbone .

Chez Extreme, deux de nos dirigeants sont engagés dans la session
« Nouveaux imaginaires » depuis mars 2024 qui a pris fin en janvier 2025 avec
| 6 ®t a b | i dsdsuefmadler de route et des objectifs a 10 ans pour le groupe .

‘/,r Thomas Frébourg ,
DG de 14 Septembre

Marine Chapuis,
DAF groupe extreme

13



Feuille de route CEC
1. 2. 3.

PRENDRE SOIN & FAIRE GRANDIR PRENDRESOIN & FAIREGRANDIR NOS PRENDRESOIN & FAIREGRANDIR
NOS COLLABORATEURS ET NOTRE METIERETNOTREECOSYSTEME LA SOCIETE
ORGANISATION
Réinventer nos expertises pour Faire de la communication un
Transformer notre culture interne accompagner nos clients et levier de transformation positive
pour incarner notre engagement et partenaires vers des modeles résilients pour la société et
donner les moyens a chacun do6 °tr e et désirables | denvironnement
acteur du changement
Objecti f doi mpact ~ 10 ans

A 95 %des coll aborateur SARqade,eHp@eslmppctcarbonede5%paran A 4 prises de parole
sensibilisés sur le DD Baisse de 20% du Bil an Car boyrénné X : pdste $inkadft prise Het ®s
A 50 % de Cr ®a -soaor m®s DPS'9'® cEyent. _ . parole lors d'une conférence)
conception & eco -socio production A Design : 20 ®&odlesgnéasr ®ations A Ty a\(ai | d'une gril
A 100% de signature de 1A E¥fditt e &@HiCdle SYSt®matique idfpchcelts | ans carbone par
A 100% des collaborateurS® oy mes ~ | a A 2 projets par an
fresque du climat et du numérique A 70% des fournisseurs engag ®spggifiche$apdeld P& RedforsfoR)
A Enps < 10 achats respon_sabl_es (resea_u engage") _ A Au moins 1 partenari a

A participation 4 r®uni ons pPENGoRdRsodhfion! ' ®cosyst me

agence (ADC, comité de mission, ...)

A 6 ®coutes de clients r®alis®es dans |l e cadre de
matrice de matérialité par an 14



Une démarche vertueuse

Que ce soit grace a la mise en place de notre systeme de management RSE
dédié a | & ac taveneme®elle ou au suivi des objectifs statutaires de
| dent r apmssi®epour 14 Septembre, le groupe se nourrit de ces
nouveaux enseignements et engagements pour faire améliorer | 6 ensembl e

de sa politique RSEde sesindicateurs, et sespartis pris globaux .

Le Groupe est fier de voir chaque année ses efforts étre récompensés par
une progression de ses scores sur ses audits externes tels que le CDP,
Ecovadis ou Cybervadis . Mais nous ne nous souhaitons pas nous arréter la et

poursuivons nos actions dans une démarche d 6 a m®| i oconénue .0 n

9y



Ecoute de nos parties prenantes

En 2025 nous avons réalisé une matrice

de matérialité

en

interrogeant

partenaires stratégiques

NosS

Membres de la 2

direction

salariés

Fournisseurs

Clients 3
total 12

@ Analyse de nos enjeux stratégiques

@ Définir les sujets les plus matériels

®£tablir un plan dodoacti on

16



Matrice de materialité

O

Achats
responsables

Impact sur les objectifs

Enjeux stratégiques :

Performance

économique o
Bien étre des

@ collaborateurs
Inclusion,

di reité

accessibilité

SOCIAL FORT

Bien étre des collaborateurs
Inclusion Diversité, accessibilité

Formation et sensibilisation éritage et partage des
@ b bonnes pratiques
_ > &

MOYEN ‘Reton tl:ees Cdnservation des 0
ECO N O M I Q U E econoriques Pl ressources Déchets
Héritage et partage des bonnes pratiques \
Achats responsables
Performance économique . S

anté, sécurité, slreté

FAIBLE @
ENVIRONNEMENT Biodiversicé
Gestion des déchets 0 3 5 9 7 s 20
Conservation des ressources Importance des enjeux pour les parties prenantes
Pollution

17



Nos talents

RRRRRRRRRRRRRR



Prendre soin & faire grandir ses
collaborateurs et son organisation

Extreme fait évoluer sa culture interne pour incarner sesengagements et donner a chacun les
moyens d 0 agLlide nt r a mis enspace un comité Diversité & Inclusion, maintient un focus
particulier sur | 61 n c Ildesspersonnes en situation de handicap et s 0 e n g aagpees des
salaries-aidants avec | 0 o bt edutlabal Handéo en partenariat avec Klésia, sans oublier sa
charte familiale o0 T hFamily Act 0.

Elle oeuvre pour une politique salariale équitable, notamment illustrée par un indice d 6 ®gal i t ®
professionnelle de 99/100. Extreme met également en place des formations continues, des

ateliers bien -étre & santé mentale reguliers, et prone un environnement de travail sain,
respectueux et bienveillant .

L 6 e ns e gsb pbersé pour préserver | 6 ® q u ientre lvie erofessionnelle et personnelle, pour
garantir une qualité de vie et des conditions du travail optimales (QVCT).

19



Favoriser le dialogue interne

Attachés au principe de transparence et au dialogue avec nos parties intéressées internes, nous avons mis
en place, au fur et a mesure des années, de nombreux outils a disposition de nos salariés pour nous faire des
retours et leur donner de la visibilité surla gouvernance du groupe .

CSE: 5 salariés élus (4 titulaires / 1 suppléant, 10 réunions CSE dans

| dann®e
Des consultations sp®cifiques en cas do®volution dans | a
structuration/gouvernance de la société peuvent étre organisées
en plus

. _ ; Enps
Prises de parole du comex/an : 4 Open talk (format de conférence
adress® © tous pour communiquer sur | dactuapfd++®—4du—gHoupe—et
répondre aux questions des salariés) 2024 24
Plateforme de signalement: 0 cas signalé en 2025 2025 30

Enquéte satisfaction et eNPS: 1 a 2 questionnaires par an

Ecoute des collaborateurs  (une enquéte de satisfaction annuelle) : 1
fois par an
TRAVAIL DECENT

ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

o
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Depuis 2021, nous avons lancé notre programme d 6 i nt ® guwiaagpariainage «High Rendez-vous ay

Five » Ce dispositif permet de faire accompagner un nouvel extremien par un FE HIGH F/[/
ancien avec tout un parcours d&6i nt ®gpeanetiami nd 60 a ¢ ¢ ® le®péemniser GP‘ 6
| 6i nt ®ge reos$ recouas et les faire sentira | 6 ades leur arrivée . MAHD! 10 DECEMGHE

De 9h30 a 10h30 au Flex du 10
Suivi d'une visite des locaux

Le passage dans différents services du groupe et les rencontres
organisées permettent de mieux comprendre la diversité et la complexité
de nos différents meétiers et ainsi renforcer les liens entre les équipes .

36 4.70
bindmes en Ancienneté
2025 moyenne

TRAVAILDECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIOLE

o

Depuis 165 275 +700

2021 bindmes  étudiant-es speed
formés onboardé-es meetings




Preserver le bien étre e
Organisation pour la premiere année de la semaine de la _ Qv C T*

QVCT a | 6 a g e avece un programme jour par jour : fruits
frais, challenge de pas, organisation de massage par une _ TOUTE LA SEMAINE DU 16 JUIN —
entreprise adaptée (partenariat Joam ) et rediffusion de Fruits frais & vitaminés

. . 5 5 Challenge 50 000 pas via |'appli StepUp : pour chague collaborateur-rice
contenus Extreme Zen (Sofrologie et nathuropathie )

atteignant les 50K, 5€ seront reversés & une association

personnes MER. 18 JUIN
partICIpanteS aux Massages nomades avec I'entreprise adaptée Joam, de 10h a 17h
massages et Places limitées, inscription obligatoire via excel
challenges pas — JEU. 19 JUIN —

Déjeuner au Parc Roger Salengro (8min & pied de I'agence)
Un moment simple, au vert, loin des écrans !

— VEN. 20 JUIN —
(Re)découvrir les ateliers de bien-étre Extreme Zen sur 360Learning
A faire et a refaire, au travail comme chez soi,

16/6 - 22/6 91915 pas votre corps nous le remerciera.

22/6 MY

e 8 885

19/6 9926

18/6 10 467 *Qualité de Vie & des Conditions de Travail
BONNE SANTE 17/6 NERLEY
ETBIEN-ETRE

A 22
v / 12191




Continuer de faire grandir

Depuis 2023 nous avons investi dans une plateforme
de formation en ligne (360L) permettant de créer du
contenu dédié a nos équipes et faciliter | odboarding
des nouveaux surnos outils.

Depuis, 27 modules ont été créées et suivies par 300
apprenants

Par ailleurs, chaque année les entretiens annuels
permettent de remonter les besoins de formation,
suivispar nos equipes RH:

Heures totales de Nombre de personnes
formations formees :
p— 1349h en 2025 85 en 2025
DE QUALITE 720 h en 2024 38 en 2024

N

| 4

Live LinkedIn Talk 22
novembre 2023

Activité par  temps de formation (total)

Temps passé total sur des modules

E olln Utilisateurs Modules
&
Ime

Recherche

OpenTalk 29 Avril 2024

e JE

Classes Che >

01/01/2025 - 31/12/2025 v &

23h06min

Temps passé
total sur des
modules

23



Sensibiliser a la santé

Chaque année, des actions de sensibilisation sont mises en place surla santé et
principalement surlestemps forts Octobre Rose et Movember

En 2025 une vaste campagne dd af f i a peangsea toutes nos equipes de se
sensibiliser surle dépistage des cancers féminins et masculins .

MOVEMBER
(v V]

LE CANCER DE LA PROSTATE

| homme sur 7 pourrait éfre touché par le
cancer de |a prostate en France. Chaque année,
prés de 60 000 neouveaux cas sont détectés.
Fortement |lié a I’dge, le cancer de la prostate
est trés rare avant 50 ans.

50040

reversés a
| Iidsitut Curie

BOMNE SANTE a2 ler centre de recherche sur le cancer en France afin de soutenir la lutte contre le
ETBIEN-ETRE — cancer du sein ainsi que celui de la prostate
-

P AT L ¥ P 4
__jb»/:’ extreme’ 24

26% de chances
de survie & 5 ans

98% de chances
de survie a 5 ans

PRECOCE ‘ TARDIF




Charte familiale « family act »

The Family Act, c 0 e wdtre charte
familiale, écrite par & pour les

collaborateurs, pour mieux concilier sa @ Un soutien & chaque étape de la vie de famille

vie pro & savie perso en famille .

Mesures sur la petite enfance et les études

we FAMILY ACT

Mesures pour les aidants

EXTREME" @

10 e
a~

(=)

v

=2

25



Un soutien a chaque étape de la vie de
famille

GROSSESSE PERIODE DES - '
- A PERIODE LYCEE
ET CONGES 6 A 12 MOIS AIDANTS
Avant,‘pendant Organisation, Accompagnement & ) Tous concernés
et apres petite enfance 0dbec AHALt KOU2 Gijl Rhe lJ
Step #1 : La petite enfance Step #2 : Les études Step #3 : les aidants

26



Y -
@\\[\i Step #1 : La petite enfance

I

LES CONDITIONS DE TRAVAIL LE SOUTIEN LOGISTIQUE
A Harmonisation : A Partenariat avec la créche Parents Zen
A 18 semaines de congé maternité pour toutes A 1 jour déménagement
A 2 semaines offertes pour les péres en plus du congé
paternité

A 1 jour congés enfants malades
A Y% jrentrée scolaire
A 1jour de « fragilité » en cas de fausse couche ou

avortement
A3 jours de t® ®travail au |lieu de.2 par -Semaine j-usguodaux
moi s de | 0enf ant LOENCADREMENT MANAGEF

(valable également en cas de GPA/PMA et adoption)
A rdvs privilégiés avec son manager au

retour de congé parental

LE POUVOIR DE LA COMMUNAUTE A Choix de rester (Eonnecté ou non
pendant le congé parentalité

A Dons de RTT pour les parents ayant des enfants malades et 57
les aidants



Step #2 : Les études

Constat : la rentrée peut étre une période exigeante, et les besoins des enfants (nés entre 2006 et 2008) évoluent. En 20&eice
Gl YnRqUWI awl IUYe2Rlada3a0qWl ywt YOWGe! #WRUNY! G ¢ qRue JWGY e lrgred RI WA Uij n RARIJI L
étude.

Al DE &€ LOE£QUI PEMENT

AProposition de rachat HEkiememm&priens ordinateurs
pr ®f ®r ent i el (285 0)

AMatériel proposé : MacBook Air 13" M1 (modéle 2020,
acheté en 2022)

10

. L . _ ) bénéficiaires
AOrdinateur utilisé 3 ans, bien entretenu, batterie en état

normal

Avérification sécurité et nettoyage effectués par le service
informatique
AOrdinateur fourni avec chargeur, sans logiciel (housse non

incluse)

28



vj[ Step #3 : les aidants
0

SENSIBILISATION

A Arbre aux aidants
A Ki t daur ks aidants

A Boussole des aidants

xXKE 9 ?2AE~E NUW-~ ] E

A Formation des managers surle sujet des aidants

35 personnes sensibilisées
Teams : 30 / Physique : 5

&

,, | b
wphandéo

Elngprise engagée
salariés aidants
o
) N
enariat avec |AE' ¥

EXTREME AGENCY

LE SOUTIEN DE LA COMMUNAUTE

A Extension des dons de RTTaux aidants

12 Jours déposés en don sur 2025
(10 en 2024)

Extreme a obtenu en 2025 le label «  Entreprise
engag®e aupr s de s eipitésal ar
par KI ®sia et Hdndé®m egani sat
partenari at -AreequiviseldAider r c
les entreprises a structurer une politique
concréte de reconnaissance et de soutien aux

salariés qui accompagnent un proche fragilisé
(handi cap, perte ddautonon

29



Politique Diversité & Inclusion

Employant plus de 300 personnes, il est
important pour nous de faire en sorte que tout

le monde se sente accueilli et intégré, quel que , . : :
J g G Journée internationale des droits des femmes

soit son origine, son orientation sexuelle, son

identité de genre sa religion ou encore son Pride

AETeliet Aidants

QIR

Pour cela nous avons mis en place un comité
D&l qui permet de traiter ces questions en

impliquant les extrémiens qui le souhaitent .

30



Journée internationale des droits

des femmes

Fort de son engagement pour | 0 ® g ssalaridle®et
de conférence par | 6 as s o cUneavioix paur elle

sur les violences conjugales

53

personnes
sensibilisées

Café quizz surles figures féminines de | d hi st oi |

ELLES ™
DEMENAGENT

CAFE QuIZ'

Les figures féminines de I'histoire

TouRNEE INTERNATIONALE

DES DRol1s
DES FEMMES

[
3
o
5

vENDREDI 07/03

14h - En ligne
Café quiz sur les figures féminines
de l'histoire.

> A gagner : Les Culottées de Pénélope
Bagieu, une BD féministe qui dépeint 30
portraits drdles et sensibles de femmes qui
ont inventé leur destin.

JEuDI 13/03

Tih a 12h — Yellow Room & En ligne
Sensibilisation sur les violences
conjugales animée par ['association
Une Voix pour Elles

(Partenariat x La Pépiniére extreme)

12h30 & 14h — Yellow Room
Déjeuner échange & inspiration

- Venez avec votre dej, une reco culturelle
sur les droits des femmes ou le féminisme en
général (livres, podcasts, fims, expos.)
pour en discuter, on s'occupe du dessert!

31




Extreme pride

Les OCTeS ' mm—uduonaunobom;mntdoawnmomlo _E O]
hObeS Son'l' eXUeme T fire reconnaitie le droit au séjour et a [osle o pormrs

et trans afin quelles puissent elles aussi
- A vénéficier dune vie ¢ panouie, sans peur et sans]uqemen

analisés en
eu scolaire

Cette année nous avons rediffusé
notre campagne de sensibilisation Peu IMPC rl'e |e
contre les violences surles LGBTQUIA+ genre, le theo me Sur 195 pays, 64

a | 0ens e mdsl| opllaborateurs et
collaboratrice de Pythagore ne ont des |0|3 Qui
changera pas. | = imi

Les personnes
CBTQIA+ sont

arisque de B e’ réqhié
vl n'est pas tout
arc-en-ciel.

Non, ceé ne
sont pas "quell
des mots ! @

1 INEGALITES
REDUITES

V'

(=)

v




Intervention managers
aidants

Dans le cadre de notre labélisation Entreprise
engagée salariés aidants, un psychologue est venu
sensibilisernos salariés a | 6 i mpda taidance surle
management et les équipes .

cop B

Ent_rgprise engagée
salariés aidants

& <O
3 2 T
"lenariat avec A"

EXTREME AGENCY

49

10 INEGALITES Partlc'pants
RTES Conférence de sensibilisation a
(=) I'accompagnement des salariés aidants

v

BONNE SANTE

ETBIEN-ETRE
33
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Nos clients
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Prendre soin & faire grandir ses
meétiers et son écosysteme

Extreme réinvente sesexpertises pour accompagner sesclients et partenaires vers des modeles
résilients et désirables, en écoutant les évolutions de la sociéte, en intéegrant | 0 ®a@olception

et en impulsant | 61 nno.vati on

L &dent r etpuctures ses pratigues et mesure | 61 mpda cses missions, avec sa politique
d 6 a ¢ h sonh sffre RSE,la certification SO 20121 de son agence evénementielle ou encore
14 Septembre, agence du Groupe et membre de la Communauté des Entreprises a Mission
depuis 2023 et qui témoigne de sesactes et du chemin parcouru dans son dernier rapport de

mission.

35
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Pour une création contributive et

DE responsable. Responsive design
S/G
& v
$
u
oc
Pour des activations “a"_
inspirantes, utiles et sobres. &
W D
gx
N
No\). Pour une communication qui donne

de la visibilité et du sens.



REPUTATION
Communication responsable

14

Guide des metiers de la Grace a un groupe de travaill multi-
communication responsab\e ;o , , .

pretiques ot recomemendations pour s metiers, nous avons élaboré notre guide

de la communication responsable,

partagé al 0 e n s ededbdquapes .

13 MESLRES RELATIVES TRAVAIL DECENT
f.‘l.slll.lmm ETCROISSANGE

/ N B P
< f il
La communication responsable est un engagement collectif
assumé qui résulte de la volonté d'aligner nos actions et celles
de notre écosysteme, toujours de maniere pédagogique,
transparente, inclusive et éthique . C'est mettre la créativité au
service du fond et de la forme afin d'étre les plus justesé et tenir
le cap nous permettant d'inspirer, responsabiliser et alerter surles
enjeux sociétaux et environnementaux

/ 37




DESIGN
Responsive packaging

Projet innovation

EPACK

Nos équipes de recherche ont travaillé sur un

projet d 6 ®t uvadteur de | 01 mpdascdourses

en ligne et de la modification de packaging
O BACH autorisée une fois libéré du linéaire .

POMPOTES

RETAIL PACK

Enjeux de | 6 ®t:ude
A Reduction de la quantité de pack
A Meilleure adaptation al dusage

Objectif 2026 : développer une  offre
ddaccompagnamueetet basée surnotre

R _ méthodqlogie et former nos équipes a | 6 ®c o
conception

12
POMME
L1 ) FRAISE ) BANANETRAISE



EXPERIENCE
Des evénements engageés 50,

evolve

CASE FORUM DES METIERBNEDIS
La Communale de Saint -Ouen | 4 novembre | 1 000 visiteurs | 7 500 m2 | Format marketplace

Le choix du lieu La scénographie & Direction Artistique
Pensée pour le réemploi

La Communale, un site engagé

me .
‘

PEAR

6espace a ®t ® struct ur S@nseanstrictiop lawde hi falwication spéifiguee r s
Délimitation des zones via barrieres Heras , sans cloisons sur mesure
Utilisation exclusive du mobilier existant du site, sans location additionnelle
Appropriation intelligente des volumes et circulations de La Communale
Panneaux dodoaffichage faciles 7 trsamspdrtuer es” ®yvR®nekne
Systémes de fixation non invasifs  (pinces, attaches amovibles) pour préserver les supporns et
prolonger leur durée de vie
Print volontairement limité,  privilégier des écrans sur les zones de démonstration et
déi nformati on
Un ptle ddani mati on séy®tatiod de pradgits R@fan a v e ¢

Ancien site industriel réhabilité , le lieu a été congu et
aménagé a partir de matériaux recyclés et
réemployés , notamment pour le mobilier, les bars et
les espaces de restauration (ex. caisses de transport
doi uvd e atransformées en bar central) .

Grace au food court, aucun traiteur externe,
aucune logistique additionnelle et Zéro perte
alimentaire constatée surl 6 ®v ®n e men't

To Do oo Do o Pol



" Certification ISO 20121 &
JXA extreme event

olve

thodologie :

Historique de la démarche Définition des parties prenantes

A Lancement de la démarche en novembre
2023

A Lancement des écoutes février 2024

Ecoute des parties prenantes

: T Synthese et analyse
A Matrice de matérialité mars 2024

A Premier audit blanc : octobre 2024
A Premier audit et certification en février 2025

Matrice de matérialité

F T e e | e 126 |dentification des enjeux prioritaires

QlOIOIOICIOR:

Lancement doun plan do6a
démarche de certification ISO 20121
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Enjeux de développement durable

S

R
/

——

Environnement

#1 Déployer une conception
raisonnée de nos événements

Objectif 1 - Eco-concevoir nos
événements de I'amont a l'aval

Objectif 2 - Maitriser la gestion de nos
déchets sur place

Objectif 3 - Agir sur I'empreinte carbone
de nos événements

B 55

Social

#2 Prendre soin et faire grandir
dans l'inclusion

Objectif 1 - Poursuivre I'engagement de prendre de
soin des collaborateurs

Objectif 2 - Poursuivre lI'engagement de faire grandir
les collaborateurs

Objectif 3 - Poursuivre les engagements d'inclusion
aussi bien en interne que sur nos événements

e

Economie

#3 innover pour un impact
responsable

Objectif 1 - Déployer les achats responsables

Objectif 2 - Agir sur I'impact et la performance
responsable

Objectif 3 - Optimiser le fonctionnement de
I'organisation




AlGcULWI KkcHqRY Ut /
Volet Environnemental
Enjeu 1 : Déployer une conception raisonnée de nos événements

Objectif 1 - Eco-concevoir nos événements de I'amont a l'aval

Mieux préparer nos événements en anticipant pour entrer dans une démarche d'éco conception

Proposer des menus locaux et de saison

Anticipation des quantités pour limiter le gaspillage alimentaire, récupération par des associations en cas de besoin
Réutilisation des décors

Objectif 2 - Maitriser la gestion de nos déchets sur place

Ne passer que par des lieux faisant le tri

Récupération et tracabilité des déchets récupérés sur place

Objectif 3 - Agir sur I'empreinte carbone de nos événements
Privilégier la mobilité douce

Privilégier les compagnies de transport électrique

Proposer la mesure de notre impact carbone surles événements : identifier le presta , mise en place d'outii de recup de

data en amont (moyen de transport des participants surles questionnaires d'inscription) ...)
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Adce¢UWIT k¢ HqRY Ut
Volet Social
Enjeu 2 : Prendre soin et faire grandir dans l'inclusion

Objectif 1 - Poursuivre I'engagement de prendre de soin des collaborateurs et de nos partenaires
Avoir une plateforme de signalement éthique et des processus de réponses en fonction de chaque probleme

Poursuivre le point fort identifié de bien traiter nos partenaires
S'assurer du respect de la réglementation et de la sécurité des équipes, des visiteurs de nos événements

Objectif 2 - Poursuivre I'engagement de faire grandir les collaborateurs
Sensibilisation au climat : fresque du climat pour tous les collaborateurs

Poursuivre les formations RSE

EJUt RARGRY Ul Wee W 2 TWqt W kij g6 Rve JWIqWT k RUARGat RYU W
Objectif 3 - Poursuivre les engagements d'inclusion aussi bien en interne que sur nos événements

Améliorer l'accessibilité des événements pour tous

Travailler a avoir une parité sur les intervenants d'un événements

Faciliter le recrutement de population éloignées de I'emploi
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Ade¢OWI ke HqRYUH
Volet Economique
Enjeu 3 : innover pour un impact responsable

Objectif 1 - Déployer les achats responsables
Développer une politique d'achat responsable basée sur les attentes de nos clients

Travailler a des procédures d'achat mieux anticipés, comment réduire le last minute et comment en réduire I'impact avec un ap pro visionnement
responsable

Payer dans des délais raisonnables nos partenaires pour préserver la relation commerciale

Objectif 2 - Agir sur l'impact et la performance responsable

Intégrer dans nos points hebdo de la veille créative

Concevoir une offre responsable attractive

Poursuivre la qualité relation client

Objectif 3 - Optimiser le fonctionnement de I'organisation
Mise en place d'une veille reglementaire

Former les équipes aux outils/process it pour les utiliser encore plus efficacement

Creéer des procédures metier 44



Mesure carbone des événements via la
plateforme climeet

. - I3 . .
@I I m eet Tableau de bord Evénements Express Partenaires E-learning 9 @

=) Evénements

Gérer, comparer et analyser les empreintes carbone de vos événements (Fiches de collecte &.)

[ —4
[ ]
o

Empreinte moyenne par participant Empreinte moyenne par événement Empreinte totale des événements

Empreinte moyenne par jour

-- tCO2e

-- tCO2e -- tCO2e -- tCO2e

Liste de vos événements
(Rechercher._. O\ (Fusionner des événements\ (Comnarer des événements\ e avéneme ( Filtres = n 45




@)} Entreprise a mission
/XN 14 septembre

Extrait Kbis

Depuis 2021, | 6 a g e MdcSeptembre a initié une EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES
a jour au 26 décembre 2023

démarche pour devenir Entreprise a Mission,
IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE

conformément a la loi PACTEde 20109. Immatriculation au RCS, numéro 413 958 646 R.C.S. Nanterre
Date d'immatriculation 23/02/2023
Rachetée en 2023 par le G roupe Extreme, Transfert du R.C.S. de Paris en date du 20/02/2023
Date d'immatriculation d'origine 02/10/1997
| & a geaabenu son statut de société a mission Dénomination ou raison sociale 14 SEPTEMBRE
; : ] Forme juridique Société par actions simplifiée
en décembre 2023 grace a | 0i nscdd pa i « Société & mission
Capital social 90 400,00 Euros
i idi i - Menti ° 14886 du 01/01/2002 CONVERSION DU CAPITAL SOCIAL EN EUROS EFFECTUEE
nouve”e fo rme Jurldlque dans sSon KbIS entton “ D'OFFICE PAR LE GREFFIER DU TRIBUNAL DE COMMERCE EN
: APPLICATION DU DECRET N°2001-474 DU 30 MAI 2001
Ce statut Obllge Iegalement I 0 a g € a [E@eCter Adresse du siége 92-98 Boulevard Victor Hugo 92110 Clichy
sa raison d 0 °t ete ses objectifs statutaires, Acivités principales onfine (presst éorte, radiodiTusée, IE16visée) ot les mowvelles technologies

d'information présentes et futures et, notamment INTERNET, INTRANET
et CD ROM. Organisation de tous événements pour la promotion de ses

Contl‘0|eS pal‘ un Organ|sme TIeI‘S |ndepe nd ant clients. Passation de contrats avec les ambassadeurs et/ou les influenceurs
(création de contenus, tournages, activations croisées) pour faire la promotion
commerciale de ses clients.

Ch aq ue annee . Durée de la personne morale Jusqu'au 02/10/2096
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Premier rapport de mission

Avec ce premier rapport, 14SEPTEMBRE confirme
sa volonté de faire de sa mission un levier DZ A QA d,
DZ d A A e YeA dedranaformation

14SEPTEMBRE entend poursuivre son chemin vers
une communication plus responsable, porteuse
de sens, a la fois pour ses équipes, ses clients, ses

partenaires et la société au sens large .

https://www.14septembre.fr/fr/actualites/rapportde-mission

a7


https://www.14septembre.fr/fr/actualites/rapport-de-mission
https://www.14septembre.fr/fr/actualites/rapport-de-mission
https://www.14septembre.fr/fr/actualites/rapport-de-mission
https://www.14septembre.fr/fr/actualites/rapport-de-mission
https://www.14septembre.fr/fr/actualites/rapport-de-mission

4

x ¢ Wl ¢ Rt YOWI KKal 1JLW

Chez 14 Septembre, agence de communication du Groupextreme nous sommes
convaincus que lacréativité est une réponse aux enjeux sociétaux et
environnementaux. Nous la defendonsen tissant des liens autour du beau, du bon et
du bienpour nourrir G kK ¢ | qWI W2 R21 JWIUt JaGHGIIO



Le manifeste

Mous sommes une A(}[N[E DL [DMMUN[A] lOM engagée, ouverte vers VMM

et les enjeux tﬂ& M:m‘t Dans notre entreprise comme dans le monde Q’LEH.- ndh"rﬁ_ﬂ[

Seule Ia PU}SSMJCE DU COLLEET|F permet de répondre aux l‘ Pour nous ,

‘art da uiure enoomb(:

est plus gu'un souhait. C'est une idée a nourrir avec des engagements et preuves fortes pour
aleo .ém avec toutes nos parties-prenantes et les cultiver avec /A.S.Sfﬂ“ L,z'-f;ﬂ'u’E‘-Hﬂr'lflE

et Utmh‘mfa Nous sommes, avec notre écosystéme de clients et de partenaires, des artisan-es

du design, de rcaFTChit B Ct UFE de Iﬂft C.!iillﬂﬂlre.et de I

€ 3EAV + RoN + B/EN

nous animent, ils engagent le 59“1{’ , ils sont de puissants alliés pour faire évoluer notrr:

dans un monde en Mouvement. F‘Iemement conscients de nos m sur la planéte et la sociéte,
nous agissons pour les Aﬂléf-ﬂﬂf. ,x_? En associant nos ﬂﬁ\vﬁf/{m stratégigues et créatifs
et en valorisant la contribution de Chacus-e nous nous engageons pour une communication plus

humaine. Nous sommes fierére.s d'accompagner celles et ceux qui ont envie de contribuer & l'essor

d'un monde ”ﬁ.'i.o.b_l,g,,‘k.fwﬂﬁ:& et qu’mﬁ-e,

L'art de vivre ensemble se CUNQTRUIT W’M fxua. dlesmonn. .

14 SEPTEMERE
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Les objectifs statutaires

|l | s sont construits en respectant nos 3 niveaux de responsabilit
Notre agence - Nos pratiques métiers (Productions et messages) - La société (Secteur et société)




1#AFFIRMER NOS VALEURENGAGEMENT, BIENVEILLANCE ET CREAHVITE EWx k E NAEAAf EEWE W9 OxNf é N LLx
RESPECTANT LES ATTENTES OU BESOINS DE CHACUN.E.

|

Objectifs opérationnels Actions

Former nos collaborateurs
> formations sur évolution métiers
> fresques climat + numeérique

Mesurer la satisfaction de
nos collaborateurs
et accompagner leur
i 2130Y GG lJé&dtba LLI;
des pratiques méetiers .

Construire des outils de transmission autour de la communication responsable

Mesurer la satisfaction interne

HEYSGeNUW WOV WHYGGCEAY!I ¢qllel t WE e Wail ¢ 3




1#AFFIRMER NOS VALEURENGAGEMENT, BIENVEILLANCE ET CREAHVITE EWx k E NAEAAf EEWE W9 OxNf é N LLx
RESPECTANT LES ATTENTES OU BESOINS DE CHACUN.E.

'

Objectifs opérationnels Actions

7RG¢cUWAE!I HYUNW=M=Z0WI YWik NUUHRIIW 2|

Plan de réduction des émissions de CO2 entre 2023 et 2030

Calculer et réduire
notre empreinte carbone +
Tendre vers la neutralité afin de respecter les

accords de Patris.

E2c¢lelll Wik RAIGE HaqWHe!I AYULIWIT YWUYE We Ha

Sourcer des fournisseurs engages

Plan de réduction des émissions CO2 de nos campagnes de communication entre
2023 et 2030

Développer notre contrat climat +Ecovadis+ Global compact + rapport de mission

Tendre~ a,une”respor;lsa}billte mQX|maIe,, . Viser 100% de déchets recyclés
el Wak YUt JuHGEIWI JWUYy
responsabilité et faire preuve de
transparence dans nos communications.

Favoriser les mobilités douces de nos salariés




2#DEFENDRE, AUPRES DE TOUS LES PUBLICS, AVEC NOS CLIENTS ET PARTENAIRES, LA CREATION SOUS TOUTES SES FORMES EN VALO
GOUT DU TEMPS LONG, EN ACCORD AVEC LES LIMITES PLANETAIRES.

|

Objectifs opérationnels Actions

Privilégier nos développements commerciaux avec des
entreprises qui partagent nos valeurs etenforcer nos Collaborer avec des entreprises engagées

collaborations avec des acteurs engageés.

Charte achats responsables

Veiller a produire nos messages et evenements devfa(;on Code de conduite des fournisseurs
toujours plus responsableent Kk ¢t t 21 ¢ Uq Wl 1JWGaG++t3tH3-€¢-3-13-u-t3--a-tH-13-tH
. . Développer une influence responsable (médias &
nos partenaires et sous -traitants. influenceurs)

7




#JA=u-uiiMé , Aid éNAM! CH &ACé ! >>N-NéMé -MA yé! nAuyuA, i EM
ET CONSTRUIRE UNE COMMUNICATION PLUS ENGAGEE.

|

Objectifs opérationnels

Actions

Promouvoir des associations et des initiatives en
faveur de la créativité en faveur du vivre ensemble et en
accord avec les limites planétaires.

Accompagner des projets ou initiatives en Pro Bono

Accompagner des associations et des projets vertueux

EXIJUDENI WeWwr6cecUNIII Wa1Jt wi
culturelles autour des enjeux environnementaux en
valorisant de nouveaux recits et comportement.

Organiser annuellement Anticipation Festival

Prendre la parole sur le sujet influence & limites
planétaires

p>]

2



Le comité de mission

Le comit® de mission, une nouvelle gouvernar

Le comité de mission, distinct des organes existants et devant comporter au moins un salarié (pour
14S, 1 a 2 salariés + 1 direction), est chargé exclusivement du suivi de la mission.

fOWGIH it JUqUWWe UU2BadWladlUqe ULl ¢ GGYIl qWT YRUGqWCE e WI ¢ GC
des comptes de la société.

OUWHRYORqIi WGl YHRLT JWée WaqYeqdW2ijl RnRAcqRYUWe K RGWTer
Uij #1IJt + ¢RI JW¢ce Wt eR2ZRWI PDWaKkJ*ijHe qRYULWI 1J

Environ 6 a 8 membres

O«

Entre 2 & 4 réunions/an

(@]

CONDITIONS

6 Des profils diversifiés :
clients/expert/institutions/

associations
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Comité de mission 2024 -2025

i~(| Q \.

Er\ N A
Hélene Aguilar Tristan de Witte Céline Réveillac
Créatrice des Président RIVALEN Présidente Communication et
podcasts Ou est le démocratie | Co-fondatrice
beau ? Reboot!

sl

Antoine Roset Amélie Deloche Romain Peton
Directeur Général- CEO Consultante en influence Consultant RSE et
LigneRoset Cinna responsable co-fondateur

TACTIC /14septembre

Thomas Frébourg
Directeur général 14S

Laurent Denize
d« Et ql i 1J-
Président 14S
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Les membres du Copil de | a r ai

SO

Ce COPILa pour objectif de mettre en place desactions vertueuseset responsables en lienavec laraisonT kK Ka | IJWT PJWG Kk JUql I G

objectifs statutaires. Nous nous retrouvons une fois par mois pour discuter deactions a mettre en place et de leursavanceées.

-~
(& Sv) ‘
N
Thomas Frébourg Frédérique Crété Esteva Porras Clara Houmault Marguerite Gaston
Directeur Général Directrice de clientele  Consultante eninfluence junior Planneur Stratégique ponsultaqte en
Junior 14Septembre 14Septembre influence junior

Fanette Lambert Ryan Tardy Juliette Goujon Mathilde Carayon

Consultante en Chargé de mission RSE Consultante en Responsable RSE du
influence junior influence junior Groupe Extreme
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| a société
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Prendre soin & faire grandir
la societe

Convaincu que la communication peut étre un levier de transformation, extreme a pour
ambition de limiter son empreinte carbone de 5% par an. Cet objectif a été atteint surla
période 2023-2024, confirmé par notre bilan carbone et par | & O NG@rbon Disclosure

Project, qui lui décerne la note B.
Signataire du Global Compact des Nations Unies depuis 2019, extreme aligne sa stratégie

sur les objectifs de deéveloppement durables relatifs a la sante, | 6 ®d uc dtéi®Rogmlai t ®,

croissance responsable et le climat .
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Sensibilisation

Fresque du climat et du numérique

Deux de nos collaborateurs sont formés pour animer
des fresques du climat et un est formé surla fresque

du numérique .
L dobj eestt gue tous les collaborateurs et

nouveaux arrivants soient sensibilisés

La Fresque &)

du Numeérique
L -

@LA FRESQUE
DU CLIMAT

Vous avez toutes les cartes en main

EDUCATION
DEQUALITE

]

70% de collaborateurs fresqués au climat

10% personnes fresquées au numeérigue

Objectif 2026 : poursuivre le
fresquage de tous les nouveaux
(+10%des effectifs globaux)
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Sensibilisation

Nouveau partenariat avec
Refashion qui nous permet de
collecter toute | dannd@eanci e
vétements et textile .

[Re

fashion

Déja une premiere collecte avec
42 kg récupéres !

REFASHION est | 0 ®arganisme de

la Filiere Textle ddhabi | ILeigeent |,
de maison et Chaussure. Agréé par

les pouvoirs publics, REFASHION
accompagne les acteurs de la filiere

et les citoyens dans la réduction de
I'impact environnemental
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Récupération de
matériel
informatique

Nous avons renouvelé notre
partenariat avec Revalo  ex-
Smartpheed pour la récupération
d 6 a n cordinateurs

106

ordinateurs
réecupérés

Bilan total des
économies de CO2

Apreés 3 collectes

17/09/24
Appareils numériques

revalorisés &

\

f B Paris, Dreux,
pour Toulouse & Angers

extreme

agency

Bilan de mes appareils revalorisés
227 unités revalorisées

Smartphones
0 | 121 |

Quantité par appareil |

Transport (@I

Autres

Mon impact Comparaisons .
global Equivalent & TT -
L’empreinte 67.8
annuelle de A/R Paris - NYC
12
il
de CO2 & Francais 27 273

A/R Paris - Marseille

équivalent

Mes usages numériques
Dans votre travail, c’est autant d’émissions que...

lhlll_
9=

12625358
Go partagés

2102925

heures de visio

48744571

mails envoyés

Selon ’ADEME

by REVALO.
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Forfait de mobilité douce

Depuis 2024, nous avons mis en place un forfait de mobilité

douce permettant

a nos salariés venant a vélo de bénéficier

doi nde mbSicegnt®rees sont remboursés par km parcourus par
pouvant aller j us gqum&ne montant quodun

les salariés
remboursement

de forfait Navigo .

8 salariés ont bénéficie
du forfait mobilité douce
en 2024 & 2025
161 salariés bénéficient
d'un remboursement

transport en commun

EXTREME

MOBILITE DoOVCE

Tu viens a I’agence en vélo ?
Alors ce message est pour toi !

Vérifie ton éligibilité au nouveau forfait de
mobilité douce :

s
DTS

UJ
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Bilan Carbone

Ce rapport synth®tise |l es r®sultats du bilan do®mi ssi ons
base des informations collectées en interne et sous réserve de leur exhaustiviteé, de leur bonne catégorisation et

de leur validation.
Ce bilan sert a identifier les principaux axes de réduction de notre impact.

R®sultat du Bilan do®mi ssi ons
Scope 1 5,04 tCO2e 0,017 t/Collab 0,09t/ M
N-1:259 tCO2
Scope 2 8,2 tCO2e 0,027 t/Collab 0,16t/ M

N-1:9,12 tCO2

Scope 3 3437 tCO2e 11,69 t/Collab 68,06t/ M
N-1:3615 tCO2

Total 3 450,24 tCO2e 11,73 t/Collaborateur 68,32t/ M
N-1: 3643 tCO2 65



Benchmark sectoriel

Benchmark sectoriel :

tCQe/ ETP Source : Toovalu
Ivntgnsité carbone . A s . Ordre de grandeur
astzy tQSTTFSOUAT Y pour les entreprises dndustrielles»
tCQe/ ETP tCQe/ ETP
11.86 Ordre de grandeupour le secteur tertiaire
tCQek Ye/ ! Source : ADEME
Intensité carbone Ordre de grandeur pour képaration et

aSt2y t£S OKAFTFNB RQIFFTFI A N Bskpllation de machines et equipement

tCQOek Ye /|

| ..
tCQek Ye /| Ordre de grandeur pour le secteur tertiaire

0,08



Total BC

3450,24 tCO2e

N-1: 3606 tCO2e




Scope 1

5 , 04 tCO2e crimatisation 19q

N-1:12,38tCO2e

RS energie 1009/
0




Scope 2

8,2 tCO2e

N-1:9,12tCO2e




Scope 3

3437 tCO2e

N-1:3581tCO2e




14ASEPTEMBRE
4611CO2e




E Flow
108tC0O2e




Dot
0,01tCO2e

N-1:0,51 tCO2e

Les achats de DOT ont été ajouté a ceux de E Flow.



Event
1612tC0O2e




Extremegroupe
(Holding)
4611CO2e




Life
2__1,37tC02e




Luxe
400tCO2e




Miaaam
44t1CQ0O2e

N-1: 36 tCO2e




ExtremeSAS
2921C0O2e

N-1:190tCO2e




Soclety
188tC0O2e




Topo
7,94tC0O2e

N-1: 68 tCO2e

Les achats de Topo ont été ajouté a ceux de Society.



Objectifs a long terme/ameélioration
continue

Avoir le détail par sit®aris / Lyorvoire ajouterf QA YU SNY I G A 2y | §

Arriver aengagersur les actions de réductions (ex : objectiver les salariés sur des objectifs carbone en plus du business)
Continuer deréduire nos émissions sur la base de 5% de notre intensité carbone /CA

Calculer la consommation des véhicules ditolike en électrique

Utiliser lesquestionnaires fournisseursle la plateforme pour améliorer la récupération de data

A ce stade, le bilan carbone ne couvre pas I'ensemble des émissions GES du Scope 3 en aval. Un travail méthodologjque s

pour identifier les catégories pertinentes.



Impact sociétal : la pépiniere



La pépiniere
extreme'
Notre appela projets pour les initiatives engagéeshaseésur le ’a pep,n,er e

partage : un an RQI OO 2 Y LJ ed y¥dn&njtation est (

offert en échangeR Q dmfier de sensibilisation

Nos criteres de sélection :

A Etre une petite structure francaise

A Avoir un projet déja cadré / existant

A Avoir un impact positif sur la société buQS Y A NR Y Y SYSY i

B TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECOMOMIQUE

o



La pépiniere

Projets accompagnes en 2025

Moulin DemainQ) ¢ Etats Sauvages ¢ On bouge®) ¢

projet environnemental de projet environnemental de LINEP 2SS a220Alf ROl AR
réhabilitation de moulirl pour ré-ensauvagemende parcelles de victimes de violences conjugales

produire de f{ QSY S maifsS foréts

polluante

n ¢

FTATS &

SA

ETATS.

Accompagnement identité et Accompagnhement identité et Accompagnement identité et
réputation asset de communication asset de communication

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE

ECONOMIQUE 85

o




